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1. PREMESSA/INTRODUZIONE 

La Cooperativa sociale Walking presenta il bilancio sociale relativo all'esercizio 2024. 

Ricordiamo che la redazione del bilancio sociale è divenuta obbligatoria in forza 

dell'applicazione dell'art. 14 del D. Lgs. 117/17 e del successivo Decreto Ministeriale 

04/07/2019. 

Si continua in questo modo il proseguimento di un percorso che, per la nostra organizzazione, 

già dall’anno scorso, ha rappresentato una grande finestra di consapevolezza sui risultati 

sociali ottenuti durante l'anno di lavoro svolto. Grazie al bilancio sociale abbiamo colto 

l'opportunità di divulgare a tutti la nostra analisi sul valore sociale che abbiamo prodotto e 

siamo lieti di trasmetterla a tutti voi che, a vario titolo, rappresentate i nostri stakeholders.  

Per noi, lo ribadiamo con decisione, il bilancio sociale rappresenta uno strumento con cui 

presentiamo a tutti i risultati raggiunti e spieghiamo nel dettaglio, come siamo arrivati a questi 

risultati. Da questo punto di vista, lo consideriamo un grande strumento, sintetico ed 

immediato, che permette di raccontarci e, soprattutto, di divulgare il nostro impegno 

quotidiano.  

Impegno, quello dei soci e quello del nostro personale, che richiede costantemente di andare 

oltre la mera dimensione del fare e che il bilancio economico non riesce mai a cogliere. 

Nel presentare i risultati sociali ottenuti nell'esercizio 2024, l'augurio è quello di poter crescere 

nella consapevolezza della bontà dei risultati che ogni anno, da quando è iniziata la nostra 

avventura, con grande impegno, cerchiamo di realizzare; risultati che, frazionati nel quotidiano, 

non vengono pienamente percepiti, ma che, grazie a questo documento, verranno divulgati a 

tutti voi nella speranza che possiate apprezzarne la significatività in termini di lavoro svolto. 
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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 

APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 

DEL BILANCIO SOCIALE 

Anche questo anno, il bilancio sociale è stato realizzato attraverso il coinvolgimento di tutti i 

collaboratori della Cooperativa che, a vario titolo, hanno partecipano alla realizzazione dello 

scopo mutualistico e, in generale, allo svolgimento dell'attività sociale. In questo modo è stato 

possibile far confluire nel lavoro le "percezioni" di ognuno riuscendo, quindi, ad individuare in 

maniera analitica i punti di forza e di debolezza sui quali poter lavorare.  

Grazie al bilancio sociale, abbiamo riflettuto sulle varie fasi della nostra attività sociale ed in 

particolare:  dare conto agli stakeholders della nostra progettualità futura, dei servizi che 

offriamo e che vogliamo offrire, del loro  impatto sul territorio che ci circonda; valorizzare le 

risorse umane che lavorano per noi e mettere in risalto la loro capacità di portare a 

compimento lo scopo mutualistico per il quale la Cooperativa si è costituita e che per noi 

rappresenta la mission della nostra attività. In ultimo, ma non per importanza, dare un 

orientamento agli organi direttivi i quali, proprio tramite l'approvazione di questo strumento, 

riconoscono in esso una scelta di valore, la motivazione dell'agire, l'occasione per fare il punto 

sulla situazione dell'organizzazione e guardare al futuro in maniera più responsabile.  

Il presente bilancio sociale è stato redatto secondo le linee guida contenute nel D. Lgs. 112/17 

ed nel DM del 04/7/2019 rispettando i principi della veridicità e verificabilità, della neutralità e 

attendibilità; ciò ha imposto la congruenza dei dati riportati alle fonti informative utilizzate 

(statuto, regolamenti interni, delibere, bilancio d'esercizio, ecc.); le informazioni sono state poi 

rappresentate in maniera imparziale ed indipendente da interessi di parte, cercando di 

valorizzare in egual misura tutti gli interessi degli stakeholders. Inoltre, i dati positivi riportati 

sono stati forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata così come i dati negativi e i rischi 

connessi non sono stati sottostimati.  

Abbiamo tenuto conto poi del principio della completezza e del principio della comparabilità 

dal momento che i dati forniti sono stati elaborati nell'ottica della continuità aziendale che 

permetterà, nel tempo, un confronto tra le successive annualità al fine di mostrare l'evoluzione 

della nostra organizzazione e permettendoci così di commentare le variazioni che quantitative 

e qualitative che interverranno negli anni. 

Tali principi di redazione non sono stati modificati rispetto all’anno precedente. 

Il presente documento verrà approvato dall'Assemblea dei soci e verrà depositato presso il 

Registro delle Imprese della Camera di Commercio dell'Umbria. Altresì, come imposto dalla 

norma, verrà pubblicato presso il nostro sito internet. 
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente WALKING SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 

Codice fiscale 02444890541 

Partita IVA 02444890541 

Forma giuridica e 

qualificazione ai sensi del 

codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A 

Indirizzo sede legale 
CORSO GARIBALDI 226 - 06123 - PERUGIA (PG) - PERUGIA 

(PG) 

N° Iscrizione Albo Delle 

Cooperative 
A108907 

Telefono 3358185274 

Fax 075-41321 

Sito Web walkingopereeducative.it 

Email segreteria@conservatorioantinori.it 

Pec segreteria@pec.coopwalking.it 

Codici Ateco 85.20.00 

Aree territoriali di operatività 

La Walking cooperativa sociale è impegnata nel campo educativo con particolare focus nella 

fascia 0-6 anni che comprende tutti i servizi per la prima infanzia e la scuola dell’infanzia. 

Gestisce inoltre una scuola primaria a Perugia. L’area in cui opera è intra regionale ma 

distribuita su entrambe le provincie ed in 6 comuni. Le sedi più consistenti in termini numerici 

sono le 2 ubicate nel capoluogo, che peraltro rappresenta un contesto con differenze 

abbastanza marcate rispetto ai comuni più piccoli in cui la coop è presente.  Negli anni la 

cooperativa ha anche attivato vari servizi integrativi a sostegno delle esigenze delle famiglie, 

quali doposcuola, centri estivi, prolungamenti di orario. Tali servizi vengono condotti secondo 

lo stile educativo che caratterizza l’attività istituzionale e garantiscono un’attenta cura nei 

confronti di ogni bambino con un’offerta educativa flessibile, chiara, qualitativa ed innovativa 

che favorisce la crescita della loro autonomia personale e dei loro bisogni emotivi specifici. 

I nostri servizi sono diventati con il tempo un punto di riferimento sul territorio regionale per 

rispondere alle esigenze delle comunità locali. Attualmente la cooperativa opera 

prevalentemente nel capoluogo Perugia ed in alcuni altri comuni della provincia: Passignano 

S/T, Deruta, Todi, Gualdo Cattaneo. Nel corso dell’anno è stato chiusa la scuola di Orvieto per 

un forte calo degli iscritti e per una situazione di contesto che non lasciava prevedere sviluppi 

per il futuro. I servizi presenti a Perugia si rivolgono naturalmente ad una utenza più ampia e 

si trovano, parimenti, a competere anche con un’offerta molto più estesa sia di natura pubblica 

che privata. Nei centri minori i servizi vanno in alcuni casi, vedi Passignano e Gualdo Cattaneo, 
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a supplire alla mancanza invece di servizi pubblici. Non a caso, in entrambe le situazioni, la 

cooperativa beneficia di convenzioni con i Comuni.  

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto costitutivo) 

Secondo l'art. 3 dello Statuto sociale: "Lo scopo sociale e mutualistico dei soci della 

Cooperativa è quello di perseguire l'interesse generale della comunità alla promozione umana 

e l'integrazione sociale della persona, secondo l'insegnamento della dottrina sociale cattolica 

e l'esperienza della comunità cristiana, mediante la gestione di servizi sociali ed educativi, e 

delle altre attività di cui all'art. 1, comma 1 lett. a) della L. 381/91.  

I soci della Cooperativa intendono attuare tale scopo tramite la gestione dell'impresa sociale 

in forma associata nell'ambito dell'oggetto sociale, con la prevalente prestazione della attività 

lavorativa propria dei soci lavoratori, al fine di ottenere loro continuità di occupazione, e le 

migliori condizioni economiche, sociali, e professionali. Ai fini del raggiungimento degli scopi 

sociali e mutualistici, i soci lavoratori instaurano con la Cooperativa un ulteriore rapporto di 

lavoro, in forma subordinata o autonoma, nelle diverse tipologie previste della legge, ivi 

compreso il rapporto di collaborazione coordinata non occasionale e quello di associazione in 

partecipazione con apporto di solo lavoro, ovvero in qualsiasi altra forma consenta la 

legislazione italiana. Le modalità di svolgimento delle prestazioni lavorative dei soci sono 

disciplinate da un apposito regolamento approvato ai sensi dell'art. 6 della L. 142/2001. La 

Cooperativa può svolgere la propria attività anche con terzi non soci. Riguardo ai rapporti 

mutualistici la Cooperativa deve rispettare il principio della parità di trattamento tra i soci 

cooperatori." 

In particolare la cooperativa Walking intende svolgere un ruolo propositivo nel campo 

dell’educazione e dell’istruzione nella profonda convinzione che questo sia uno dei contributi 

principali allo sviluppo della persona e della società. In tal senso il pluralismo culturale in 

campo educativo diviene fattore decisivo per affrontare la crescente povertà educativa e per 

arginare il dilagante relativismo culturale che tanta fragilità ha generato nelle nuove 

generazioni. Il nostro impegno pertanto è favorire lo sviluppo integrale della persona fina dai 

primi anni di vita e di supportare la famiglia nel suo precipuo compito educativo. 

La profonda convinzione che la crescita integrale della persona si fonda su un adeguato lavoro 

educativo fin dai primi anni di vita unitamente alla crescente necessità delle famiglie di essere 

supportati nel loro compito, ci rende consapevoli di quanto il nostro impegno sia cruciale. 

In questo senso la ns organizzazione punta a costruire una vera e propria comunità educante 

a partire dalla formazione degli insegnanti, degli educatori e di tutto il personale non docente 

che partecipa, con le proprie mansioni, al processo educativo.  

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 

2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

L'oggetto sociale della nostra Cooperativa è ampio ed articolato. L'art. 4 del nostro Statuto 

Sociale enuncia quanto segue: "La Cooperativa, con riferimento ai requisiti e agli interessi dei 

soci, ha per oggetto:  
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a) la gestione sia diretta che per conto di terzi e/o in collaborazione con altri soggetti pubblici 

e/o privati, di servizi socio sanitari, assistenziali ed educativi per minori, adolescenti, giovani, 

adulti ed anziani;  

b) l'organizzazione e la gestione di attività e/ o strutture sociali, educative, scolastiche, 

ricreative, consultori familiari, case di cura, centri medico-psico-pedagogici, centri sociali e di 

prevenzione del disagio giovanile, di accoglienza, di ospitalità, formative, sportive, di 

collegamento della realtà giovanile 

con il mondo del lavoro, di assistenza ai portatori di handicap, nonché di solidarietà, di 

assistenza ed accoglienza verso persone in situazioni di disagio, svantaggio e/ o 

emarginazione sociale, ivi compreso il fenomeno dell'immigrazione 

e delle connesse problematiche interetniche;  

c) l'organizzazione e gestione di asili nido, baby parking ed altri centri di assistenza e servizi 

per l'infanzia ed i minori in genere, di doposcuola, di attività parascolastiche, sia direttamente 

che per conto di soggetti pubblici e privati, anche stabilendo all'uopo legami e/o collegamenti 

esterni con la cittadinanza e le varie realtà sociali;  

d) la promozione, organizzazione e gestione, nell'ambito delle finalità socio-educative della 

Cooperativa, di attività di turismo sociale, di strutture ricettive, case per ferie, ostelli, soggiorni 

per studenti, altri soggetti e/o gruppi; e) la promozione ed organizzazione di iniziative di 

ricerca, formazione, educazione e sensibilizzazione etica e culturale della comunità, anche sui 

temi dello sviluppo sostenibile e dell'imprenditoria sociale, della la tutela dell'ambiente e delle 

fonti energetiche rinnovabili e nuove, e di sostegno della responsabilità educativa della 

famiglia;  

f) la ideazione, progettazione, organizzazione, nonché svolgimento, gestione, rendicontazione, 

di attività di formazione professionale e/o scolastica, di orientamento lavorativo, 

aggiornamento, qualificazione, riqualificazione, sia in proprio che per conto terzi, finalizzate 

alla propagazione sia nella cultura che delle abilità, attitudini e capacità professionali, 

tecniche ed artistiche in tutte le loro forme, ambiti e manifestazioni;  

g) In promozione di contatti e sinergie fra Scuola, Università, Industria ed in generale Enti 

Pubblici e Privati, sia al fine del precedente punto, sia al fine di agevolare l'introduzione nel 

mondo del lavoro, sia per lo sviluppo e la valorizzazione di innovazioni, ricadute e 

propagazione tecnologica.  

Nel complesso delle proprie attività, la Cooperativa potrà inoltre svolgere qualunque altro 

attività concessa, affine o integrativa a quelle sopra elencate, o volta a fornire la più ampia 

partecipazione alle iniziative della Cooperativa stessa; in particolare le attività di commercio 

dei beni e servizi derivanti dalle iniziative di cui sopra o ad esse 

preliminari e/o complementari, e, comunque, sia indirettamente che direttamente attinenti ai 

medesimi, quali, tra l'altro, per la sola indicazione esemplificativa: 

1. concorrere ad aste pubbliche o private, a limitazioni e trattative private; 

2. istituire o gestire uffici, cantieri, stabilimenti, officine, impianti e magazzini necessari per 

l'espletamento delle attività sociali; 

3. obbligarsi tramite convenzione con lo Stato, altri Enti Pubblici o privati, per la gestione di 

quanto sopra previsto, e ricevere contributi dagli stessi; 
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4. provvedere per conto dei soci all'acquisto di libri di testo, di altro materiale o 

documentazione, nonché di sussidi didattici scritti, audiovisivi e multimediali in genere; 

5. favorire iniziative quali conferenze, seminari, "stage" e quant'altro in grado di favorire lo 

sviluppo delle attività realizzate nonché la partecipazione delle famiglie alle finalità 

solidaristiche e culturali della cooperazione sociale;6. concedere avalli cambiari, fideiussioni ed 

ogni e qualsiasi altra garanzia sotto qualsivoglia forma per facilitare l'ottenimento del credito 

ai soci, agli enti cui la cooperativa aderisce, nonché a favore di altre cooperative. 

La Cooperativa potrà compiere tutti gli atti e negozi giuridici necessari o utili alla realizzazione 

degli scopi sociali; potrà assumere partecipazioni in altre imprese a scopo di stabile 

investimento e non di collocamento sul mercato, specie se svolgono attività analoghe, attinenti 

e comunque accessorie alla attività sociale; in ogni caso l'eventuale assunzione di 

partecipazioni non avrà carattere prevalente e sarà effettuata in funzione strumentale 

all'oggetto sociale. La Cooperativa può ricevere prestiti da soci, finalizzati al raggiungimento 

dell'oggetto sociale, secondo i criteri ed i limiti fissati dalla legge e dei regolamenti. Le modalità 

di svolgimento di tale attività sono definite con apposito regolamento approvato con 

decisione dei soci. E' tassativamente vietata la raccolta del risparmio fra il pubblico sotto ogni 

forma. La Cooperativa si propone di costituire fondi per lo sviluppo tecnologico e per la 

ristrutturazione o il potenziamento aziendale, nonché l'adozione di procedure di 

programmazione pluriennale finalizzate allo sviluppo o all'ammodernamento aziendale; potrà 

inoltre emettere titoli obbligazionari ed altri titoli di debito ai sensi delle vigenti disposizioni 

di legge, e ricorrere ad ogni altro strumento finanziario previsti dal Titolo IV del presente 

statuto. La Cooperativa può aderire ad un gruppo cooperativo paritetico ai sensi dell'art. 2545-

septies Cod. Civ.".  

Se questo è il perimetro delle attività esercitabili, ad oggi diamo conto del fatto che 

principalmente la nostra attività si concentra sulla gestione servizi educativi per la prima 

infanzia e scolastici. Negli ultimi anni è stato dato particolare impulso anche alla gestione di 

Centri estivi. Tale tipologia di servizi ha avuto particolare crescita a seguito della pandemia, 

quando la mancata frequenza di alcuni mesi di scuola aveva portato le famiglie a ricercare un 

prolungamento di attività formative anche durante l’estate. La nostra cooperativa ha saputo 

dare continuità a questo tipo di esigenze garantendo una adeguata offerta. 

Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 

In via secondaria gestiamo una casa di accoglienza per studentesse universitarie. Tale attività 

è legata all’ubicazione dell’Istituto Antinori, Al centro della zona universitaria della città, ed alla 

disponibilità di stanze che un tempo erano utilizzate dalle Suore che conducevano l’Istituto. Il 

Collegio, pur non configurandosi come attività formativa in senso stretto, si configura non 

come semplice accoglienza ma anche come accompagnamento al percorso universitario. 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 

imprese sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 

Denominazione Anno 
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CONFCOOPERATIVE 2001 

CDO OPERE EDUCATIVE 2000 

FISM federazione Italiana Scuole Materne 2005 

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 

Denominazione Quota 

GENESI SRL BENEFIT 5.000,00 

Contesto di riferimento 

La gestione dei servizi avviene in aree diversificate: nel capoluogo ed in alcuni Comuni più 

piccoli delle province di Perugia e Terni. In questi ultimi anni l'andamento dell'attività risente 

del calo demografico con una maggior tenuta nel capoluogo e maggiore difficoltà nei Comuni 

periferici.  

In alcuni Comuni le amministrazioni sostengono economicamente le nostre attività perché 

rappresentano un presidio per le famiglie; in altre, invece, come ad esempio a Perugia, di fatto 

operiamo in un’ottica di mercato. Al centro della nostra organizzazione ci sono i nostri soci 

lavoratori, in particolare le insegnanti: essi rappresentano un punto di riferimento autorevole. 

L’ipotesi culturale, infatti, si esprime attraverso un certo modo di lavorare che parte dal 

momento scolastico per giungere a coinvolgere la vita intera. Il docente concepisce il proprio 

compito non limitato al ruolo di istruire e fornire informazioni ma è chiamato a vivere 

l’avventura dell’incontro tra la propria esperienza e l’umanità di ogni singolo alunno. Pertanto 

anche laddove i nostri servizi operano in contesto di forte concorrenza, il focus della 

cooperativa è sull’originalità della proposta educativa che viene curata in modo particolare 

anche attraverso una costante dialogo con le famiglie. Il sistema scolastico paritario, in cui 

rientra il nostro Ente, ha ormai una distribuzione disomogenea a livello nazionale, con una 

forte concentrazione nel nord Italia e nelle città medie e grandi. Tale situazione si sta sempre 

di più polarizzando a causa di sensibilità istituzionali molto diverse nelle varie regioni – solo in 

alcune delle quali sono da anni previsti significativi aiuti economici –, retaggi culturali non 

omogenei e redditi medi con sensibili oscillazioni. Se in Lombardia, a titolo di esempio, la scelta 

di far frequentare ai propri figli una scuola paritaria rientra nel pieno della normalità, nella 

nostra regione appare ancora come una scelta non immediata per la maggioranza delle 

famiglie la cui eventuale scelta presuppone forti motivazioni, ulteriori rispetto a quelle di tutti. 

E’ fuor di dubbio che questo contesto è molto sfidante e non privo di risultati ma va certamente 

valutato con le sue specificità.  

Storia dell’organizzazione 

La cooperativa sociale Walking è stata costituita nell'anno 2000 per farsi carico della gestione 

dell’Istituto Conservatorio Antinori di Perugia, storica istituzione educativa cittadina nata nella 

metà dell’800 da alcuni benefattori, che volgeva in uno stato di crisi che ne minacciava la 

chiusura. Nata come Opera Pia destinata alla cura di giovani del quartiere artigiano di Porta S. 

Angelo, si è poi evoluta nel corso del 900 come asilo prima e scuola primaria successivamente. 

Condotta da una congregazione di Suore particolarmente vocata al lavoro nelle periferie 
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povere delle città di allora, l’Istituto ha mantenuto sempre, sostanzialmente, un’utenza di 

quartiere. Solo con il subentro della nostra organizzazione è cominciata una nuova vita 

dell’Istituto che ha trasformato una scuola di quartiere- nel frattempo fortemente spopolato- 

a soggetto educativo rivolto a tutte le famiglie della città.  

 

 prioritariamente di servizi educativi e scolastici nella fascia 0-11 anni. Inizialmente ha iniziato 

la propria attività acquisendo la gestione di scuole dell'infanzia ed elementari paritarie già 

esistenti. Successivamente ha ampliato la propria azione aprendo vari servizi rivolti alla prima 

infanzia. Alla sua nascita, obiettivo della Walking era dare continuità a storiche istituzioni 

educative che richiedevano un nuovo approccio gestionale ed educativo. Oggi, vista la grave 

crisi demografica della Regione Umbria, si pone come soggetto qualificato per dare risposte 

efficaci alle famiglie. La cooperativa dopo la costituzione, finalizzata alla gestione dell’Istituto 

Conservatorio Antinori di Perugia, ha registrato una crescita significativa arrivando ad 

occupare circa 70 persone. Negli ultimi anni è cresciuto il focus sui servizi rivolti alla fascia 0-3 

anni. Tale sviluppo è stato determinato da una crescente domanda mossa innanzitutto da una 

accresciuta consapevolezza che già nei primi anni di vita del bambino si gioca una partita 

cruciale per il suo sviluppo; a questo si è aggiunta una ulteriore spinta all’inserimento dei 

bambini nei servizi grazie al BONUS che l’IPNS eroga ormai strutturalmente  
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MILESTONES 
 

2000: Fondazione della cooperativa e presa in gestione delle attività dell’Istituto Conservatorio 

Antinori (Scuola dell’infanzia e primaria) 

 

2010: Gestione delle scuole dell’Infanzia Santa Maria del campione di Todi e Casa del Fanciullo 

di Deruta 

 

2013: Gestione della scuola dell’Infanzia Don Leonello di San Terenziano (Gualdo Cattaneo) 

 

2015: Apertura del Nido I primi passi di Perugia e I primi Passi di San Terenziano 

 

2015: Gestione del Polo didattico Sacro Cuore di Passignano Sul Trasimeno 

 

2016: Gestione della Scuola dell’Infanzia Sferracavallo e apertura del Nido I primi passi di 

Orvieto 

 

2020: Gestione Polo didattico Maria Immacolata di San Marco (Perugia) 

 

2021: Apertura Nido d’Infanzia l’Abbraccio di Perugia 

2024: Chiusura sede di Orvieto 
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

36 Soci cooperatori lavoratori 

7 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

0 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 

degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e 

Cognome 

amministratore 

Sesso Età Data nomina Numero 

mandati 

Indicare se ricopre la 

carica di Presidente, 

vice Presidente, 

Consigliere delegato, 

componente, e 

inserire altre 

informazioni utili 

Cristiano 

Castrichini 

Maschio  54 30/01/2025 9 Presidente 

Marino 

Pedone 

Maschio 57 30/01/2025 9 Vice 

Presidente 

Almerina 

Bonvecchi 

Femmina  72 30/01/2025 7 Consigliere 

Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 

3 totale componenti (persone) 

2 di cui maschi 

1 di cui femmine 

0 di cui persone svantaggiate 

3 di cui persone normodotate 

2 di cui soci cooperatori lavoratori 

1 di cui soci cooperatori volontari 

0 di cui soci cooperatori fruitori 
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0 di cui soci sovventori/finanziatori 

0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

0 Altro 

Modalità di nomina e durata carica 

Secondo l'art. 27 del nostro Statuto la Cooperativa può essere amministrata, alternativamente, 

da un amministratore unico o da un Consiglio di Amministrazione composto da due o più 

membri, su decisione dei soci in sede di nomina. In caso di nomina del Consiglio di 

Amministrazione, l'amministrazione della Cooperativa può essere affidata anche a soggetti 

non soci, perché la maggioranza dei suoi membri sia scelta tra i soci cooperatori. 

L'amministratore unico deve essere scelto unicamente tra i soci cooperatori. Gli amministratori 

restano in carica per il periodo determinato dai soci al momento della nomina, comunque non 

superiore a tre anni. Gli amministratori possono essere rieletti. Ad oggi il nostro Consiglio è 

composto da tre componenti che sono stati rinnovati con l’approvazione del bilancio al 

31/08/2021. 

N. di CdA/anno + partecipazione media 

Nel 2023/2024 si sono tenute 4 sedute del Consiglio di Amministrazione alle quali hanno 

partecipato la totalità degli amministratori.  

Tipologia organo di controllo 

In sede di approvazione del bilancio al 31/08/2024 è stato nominato un Sindaco Unico con 

funzione di Revisore legale. 

Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti OdG % partecipazione % deleghe 

2022 ordinaria  30/01/2023 3 30% 48% 

2023 ordinaria 30/01/2024 2 30% 48% 

2024 Ordinaria 30/01/2025 2 30% 50% 

 

La partecipazione qualitativa alla vita del nostro Ente è buona. Non si è mai verificata la 

condizione per la quale è stato necessaria l'integrazione di argomenti specifici in quanto gli 

ordini del giorno sono stati sempre divulgati in maniera uniforme prima delle sedute 

assembleari. I soci sono invitati a partecipare alle assemblee secondo le modalità previste 

statutariamente e le informazioni sui punti all'ordine del giorno vengono costantemente 

divulgate nei giorni precedenti l'Assemblea.  La partecipazione qualitativa alla vita assembleare 

da parte dei soci è buona anche se migliorabile; le Assemblee vengono convocate nei termini 

prescritti statutariamente e i soci vengono informati sui punti all'ordine del giorno.  

La bassa frequenza ai lavori assembleari è da ricondursi al fatto che vi è, all'interno della nostra 

Cooperativa, un alto turn over del personale e questo ha come conseguenza una oscillazione 

frequente della base sociale. 
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Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale Il personale è composto per la maggior 

parte da soci che vengono coinvolti 

direttamente nelle scelte aziendali. 

2 - 

Consultazione 

Soci Sono soci lavoratori 2 - 

Consultazione 

Finanziatori Nessun finanziatore Non presente 

Clienti/Utenti Sono i bambini e le loro famiglie 1 - 

Informazione 

Fornitori Sono i soggetti dai quali comperiamo le 

materie prime e servizi 

1 - 

Informazione 

Pubblica Amministrazione Comuni e Ministero dell'istruzione  2 - 

Consultazione 

Collettività Servizi educativi sono per definizione 

pubblici e quindi rivolti alla totalità della 

popolazione sul territorio.  

1 - 

Informazione 

Commento ai dati 

Negli ultimi anni si è registrato un fortissimo turn over di soci, in quanto in molti hanno lasciato 

la cooperativa per entrare nei ruoli dello stato. Si è pertanto intrapresa una campagna di 

sensibilizzazione verso i nuovi dipendenti per allargare la compagine sociale; a seguito di 

questa azione nell’ultimo anno sono stati ammessi nuovi soci. 
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5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Occupazioni/Cessazioni: 

N. Occupazioni 

77 Totale lavoratori subordinati 

occupati anno di riferimento 

1 di cui maschi 

76 di cui femmine 

36 di cui under 35 

12 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

34 Nuove assunzioni anno di 

riferimento* 

0 di cui maschi 

34 di cui femmine 

21 di cui under 35 

1 di cui over 50 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato          * da determinato a indeterminato 

Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 

Contratti di lavoro A tempo indeterminato A tempo determinato 

Totale 51 26 

Dirigenti 0 0 

Quadri 0 0 

Impiegati 41 15 

Operai fissi 10 11 

Operai avventizi 0 0 

Altro 0 0 

 

N. Cessazioni 

36 Totale cessazioni anno di 

riferimento 

0 di cui maschi 

36 di cui femmine 

20 di cui under 35 

2 di cui over 50 

N. Stabilizzazioni 

1 Stabilizzazioni anno di 

riferimento* 

0 di cui maschi 

1 di cui femmine 

1 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2024 

Totale 77 

< 6 anni 62 

6-10 anni 13 

11-20 anni 2 

> 20 anni 0 

 

N. dipendenti Profili 

77 Totale dipendenti 

1 Responsabile di area aziendale strategica 

1 Direttrice/ore aziendale 

1 Coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi 

1 Capo ufficio / Coordinatrice/ore 

52 di cui educatori 

0 di cui operatori socio-sanitari (OSS) 

14 operai/e 

0 assistenti all'infanzia 

0 assistenti domiciliari 

0 animatori/trici 

0 mediatori/trici culturali 

0 logopedisti/e 

0 psicologi/ghe 

0 sociologi/ghe 

0 operatori/trici dell'inserimento lavorativo 

0 autisti 

0 operatori/trici agricoli 

0 operatore dell'igiene ambientale 

7 cuochi/e 

0 camerieri/e 

 

 

N. Tirocini e stage  
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0 Totale tirocini e stage 

0 di cui tirocini e stage 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

0 Dottorato di ricerca 

0 Master di II livello 

36 Laurea Magistrale 

0 Master di I livello 

20 Laurea Triennale 

20 Diploma di scuola superiore 

1 Licenza media 

0 Altro 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 

5 Totale volontari 

5 di cui soci-volontari 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore totali Tema 

formativo 

N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

12 Linee 

pedagogiche 

sistema 0-6  

40 0,00 No 307,00 

Formazione salute e sicurezza: 

Ore totali Tema 

formativo 

N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

0 0 0 0,00 No 0,00 
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Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

51 Totale dipendenti indeterminato 16 35 

1 di cui maschi 1 0 

50 di cui femmine 15 35 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

26 Totale dipendenti determinato 3 23 

0 di cui maschi 0 0 

26 di cui femmine 3 23 

 

N. Stagionali /occasionali 

0 Totale lav. stagionali/occasionali 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

 

N. Autonomi 

3 Totale lav. autonomi 

3 di cui maschi 

 di cui femmine 

 

Natura delle attività svolte dai volontari 

I soci volontari collaborano alle attività sociali. 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 

importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 

qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 

controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non definito 20.000,00 

Organi di controllo Non definito 3.000.00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 
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CCNL applicato ai lavoratori: CCNL per le lavoratrici e i lavoratori delle cooperative del 

settore socio- sanitario - assistenziale educativo e di inserimento lavorativo. CCNL delle 

cooperative sociali. 

 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 

dipendenti dell'ente 

15354,00/29422,00 1,9 

 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 

autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 

complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 2800,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 1 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: Sono stati erogati rimborsi ai soci 

volontari per 2.800,00 euro 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 

autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 

complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 2800,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 1 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: Sono stati erogati rimborsi ai soci 

volontari per 2.800,00 euro  
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6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Output attività 

Il metodo educativo è la strada che aiuta il bambino a sviluppare tutte le strutture individuali 

fino alla loro realizzazione integrale. Per questo, al centro del metodo educativo, vi è: 

1. la relazione intesa come il rapporto che il bambino ha, non con un adulto qualsiasi, ma con 

la sua educatrice che lo conduce alla scoperta delle cose e al loro significato e con la sua 

famiglia, perché solo nella condivisione del compito educativo il tempo trascorso fuori dalla 

propria casa rappresenta per il bambino una possibilità di crescita; 

2. l’esperienza, il rapporto diretto con la realtà che non può essere insegnata ma vissuta. 

L’esperienza è vera se ha una risonanza nell’intero mondo interiore del bambino e mobilita il 

naturale stupore, la sua intelligenza, affettività e curiosità. 3. la cura dedicata ad ogni singolo 

bambino, lo sguardo dell’educatrice che sostiene il suo cammino di crescita e che gli permette 

di fare esperienze che lo aprono alla curiosità di scoprire il mondo.  

Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A) 

Nome Del Servizio: SERVIZI 0-3 ANNI (6 Nidi e 2 Sez. primavera) 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 5 

Tipologia attività interne al servizio: servizi alla prima infanzia 

N. totale Categoria utenza 

160 Minori 

 

Nome Del Servizio: SCUOLE DELL’INFANZIA (6 plessi) 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 0 

Tipologia attività interne al servizio: Nido, servizi primavera, scuola per l'infanzia 

N. totale Categoria utenza 

217 Minori 

 

Nome Del Servizio: SCUOLA PRIMARIA 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 0 

Tipologia attività interne al servizio: Nido, servizi primavera, scuola per l'infanzia 

N. totale Categoria utenza 

99 Minori 
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Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 

comunità locale) 

Tipologia: Le nostre scuole promuovono annualmente eventi aperti a tutte le famiglie utenti 

ed a quelle potenzialmente interessate. A questi eventi sono invitati a partecipare anche 

esponenti delle istituzioni civili e religiose del territorio in cui la cooperativa opera. Tali 

momenti vedono sempre una larga partecipazione che segnala come dal servizio si sviluppi 

una vera e propria comunità con al centro lo sviluppo dei bambini e la cura delle famiglie. 

Particolarmente apprezzati sono gli spettacoli natalizi che oltre al valore intrinseco di memoria 

dell’evento sono anche occasioni privilegiate per esprimere il lavoro svolto. In ogni cammino 

di sviluppo è importante segnalare le tappe, i passaggi chiave nello sviluppo di ogni singolo 

bambino. La cooperativa favorisce inoltre la partecipazione delle famiglie ad eventi pubblici 

organizzati con altre scuole paritarie  

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni 

precedenti 

Ribadiamo che i destinatari dei nostri servizi sono i bambini e le loro famiglie. Gli insegnanti 

collaborano con la famiglia nell’accompagnare il bambino nel cammino della sua crescita. Per 

questo la scuola è strumento pedagogico a servizio della famiglia che sceglie per i propri figli 

una proposta formativa e didattica a cui aderisce e con cui si implica. 

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

Un metodo educativo solido e strutturato si colloca come proposta formativa della rete di 

scuole della Coop. Walking (nido, infanzia e primaria) che prevede nella progettualità 

educativa alcuni principi fondamentali:  

1. Educazione come introduzione alla realtà totale; 

2. Educazione come ipotesi esplicativa della realtà; 

3. Primato della famiglia; 

5. Attenzione alla persona; 

6. Il contesto ambientale favorevole 

Il nostro impegno si focalizza sui primi anni di vita dei bambini, sul percorso di istruzione 

iniziale fino alla scuola primaria. Ogni passaggio necessita di parametri di valutazione specifici 

che per loro natura trovano una verifica attendibile ex post. L’efficacia di un percorso educativo 

infatti, pur emergendo dalle osservazioni effettuate in itinere da insegnanti ed educatori 

insieme alla famiglia, si consolida nel positivo sviluppo cognitivo della persona che continua il 

suo percorso di crescita in virtù dei passi già fatti. Ne consegue che i risultati sono innanzitutto 

rilevati dalle valutazioni scolastiche e che vanno valutati nel tempo. Da questo punto di vista il 

monitoraggio dei risultati a distanza è possibile soltanto per chi svolge il proprio percorso, 

finché possibile, nelle nostre strutture. L’unicità di ogni bambino tuttavia, in particolar modo 

nei primi anni di vita non permette una misurazione dei risultati in senso quantitativo. Alcuni 
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risultati invece sono rilevabili raccogliendo feedback dalle famiglie rispetto all’inserimento dei 

nostri alunni che passano alla scuola secondaria di primo grado. Dalle indagini che vengono 

informalmente fatte ormai ogni anno si riscontra che mediamente gli alunni provenienti dalla 

Scuola Antinori si pongono con le seguenti caratteristiche : 

- Sono aperti e positivi 

- Sono socievoli e favoriscono un clima solidale 

- Sono curiosi ed attenti 

- Sono generalmente preparati nelle materie di base 

- Sono molto preparati nella Lingua inglese 

- Sono educati e favoriscono un clima di lavoro 

 

La progettazione dei servizi tiene conto delle esigenze specifiche delle famiglie anche in 

termini di conciliazione vita/lavoro. L’estensione degli orari, la flessibilità, i servizi integrativi, 

sono un efficace supporto alla vita familiare, unitamente alla tranquillità di poter affidare i 

propri bambini ad una organizzazione di cui ci si fida sul piano educativo, favorisce 

enormemente lo svolgersi sereno della vita familiare.  

 

 

 

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli 

eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato 

raggiungimento) degli obiettivi programmati 

Con l’attuale esercizio di bilancio la cooperativa ha consolidato ulteriormente la propria 

situazione patrimoniale, che è da tempo uno degli obiettivi gestionali individuati per far fronte 

alle sfide di un contesto di mercato sempre più complesso. Pur con una certa fatica, si è 

mantenuto sostanzialmente stabile il numero delle iscrizioni ai servizi attivati, soprattutto per 

la fascia 0-3 anni, nonostante le note problematiche connesse al così detto “inverno 

demografico”. Possiamo quindi affermare che gli obiettivi principali sono stati raggiunti anche 

se non pienamente.  

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 

istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni 

Il contesto territoriale in cui operiamo sta registrando da anni un progressivo e marcato calo 

delle nascite. Anche scuole statali che non prevedono costi a carico delle famiglie in molti casi 

lamentano forti diminuzioni degli iscritti con conseguenti chiusure di sezioni e/o plessi. La 

cooperativa operando nello stesso contesto non è esente dalle medesime problematiche, che 

peraltro rischiano di essere ulteriormente aggravate dal costo dei servizi. Nonostante una 

crescente consapevolezza nel paese del ruolo che i soggetti privati ormai svolgono in campo 

educativo, permane nella nostra regione una marcata impostazione statalista che penalizza lo 
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sviluppo di un sistema pienamente integrato.  La strategia di crescita pertanto, non può che 

puntare ad un aumento della qualità dell’offerta, sia sotto il profilo educativo che 

organizzativo,  

 

7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 

pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2024 2023 2022 

Contributi privati 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 

sociali, socio-sanitari e socio-educativi 

534.313,00 € 581.482,00 € 647.871,00 € 

Contributi pubblici 62.845,00 € 44.748,00 € 30.030,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 

tipologie di servizi (manutenzione verde, 

pulizie, …) 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 

cofinanziamento 

1.334.732,00 € 1.285.390,00 € 1.257.833,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da altri 134.015,00 € 100.130,00 € 3.742,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Patrimonio: 

 2024 2023 2022 

Capitale sociale 1.084,00 € 1.110,00 € 1.214,00 € 

Totale riserve 405.808,00 € 306.703,00 € 241.282,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 111.236,00 € 102.170,00 € 67.443,00 € 

Totale Patrimonio netto 518.128,00 € 409.983,00 € 309.939,00 € 

Conto economico: 

 2024 2023 2022 
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Risultato Netto di Esercizio 111.236,00 € 102.170,00 € 67.443,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 112.571,00 € 109.417,00 € 74.207,00 € 

 

Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2024 2023 2022 

capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 955,00 € 1.058,00 € 1.162,00 € 

capitale versato da soci cooperatori volontari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci sovventori/finanziatori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2024 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 

 2024 2023 2022 

Valore della produzione (Voce Totale A. 

del conto economico bilancio CEE) 

2.065.905,00 € 2.011.750,00 € 1.939.476,00 € 

Costo del lavoro: 

 2024 2023 2022 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 

Economico Bilancio CEE) 

1.239.655,00 € 1.239.657,00 € 1.209.510,00 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 

Conto Economico Bilancio CE) 

11.334,00 17.710,00 € 718.503,00 € 

Peso su totale valore di produzione 60,00 % 59,00 % 59,00 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2024: 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Prestazioni di 

servizio 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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Lavorazione conto 

terzi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Rette utenti 534.313,00 € 1.334.734,00 € 1.869.045,00 € 

Altri ricavi 0,00 € 99.564,00 € 99.564,00 € 

Contributi e offerte 11.060,00 € 0,00 € 11.060,00 € 

Grants e 

progettazione 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altro 0,00 € 30.451,00 € 34.451,00 € 

È possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per settore 

di attività usando la tabella sotto riportata: 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Servizi socio-

assistenziali 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi educativi 534.313,00 € 1.334.732,00 € 1.869.045,00 € 

Servizi sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi socio-sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri servizi 0,00 € 134.015,00 € 134.015,00 € 

Contributi 62.845,00 € 0,00 € 62.845,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2024: 

 2024 

Incidenza fonti pubbliche 534.313,00 € 26,00 % 

Incidenza fonti private 2.003.060,00 € 74,00 % 
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8. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 

CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE 

 

Ai sensi dell’art. 30, D.Lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo Settore - CTS), l’organo monocratico 

di controllo assolve sia le funzioni di controllo tipiche del collegio sindacale che quelle del 

revisore contabile previste dall’art. 31 del medesimo decreto. In particolare, ai sensi del comma 

7 del suddetto art. 30 e del par. 6, punto 8), lett. g), sub b) del Decreto del Ministero del Lavoro 

e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019 (Adozione delle linee guida per la redazione del 

bilancio sociale degli enti del Terzo settore), l’Organo di controllo ha esercitato compiti di 

monitoraggio sull’osservanza delle finalità sociali, con particolare riguardo alle disposizioni di 

cui agli artt. 5 (Attività di interesse generale), 6 (Attività diverse), 7 (Raccolta fondi), e 8 

(Destinazione del patrimonio ed assenza scopo di lucro) del CTS. 

In tal senso, la presente relazione contiene dichiarazioni riguardanti il monitoraggio dell’osservanza 

delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale della Cooperativa e l’attestazione di conformità 

del bilancio sociale alle linee guida da seguire per la sua redazione, come previsto al par. 7 del già 

menzionato Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 

 

Monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale 

L’Organo di controllo ha svolto il monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di 

utilità sociale della cooperativa sociale Walking per l’esercizio 2024. 

A giudizio di tale Organo, la cooperativa sociale Walking ha osservato le finalità civiche, solidaristiche e 

di utilità sociale previste dal proprio Statuto e dal CTS. 

Alla base del giudizio, si riportano i seguenti elementi: 

- il monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale è avvenuto 

secondo le norme di comportamento “ISAE 3000” e le “Norme di comportamento dell’organo 

di controllo degli enti del Terzo settore” (Norma ETS 3.9) del Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili; 

- in tale maniera si è potuto verificare la cooperativa Walking ha esercitato in via esclusiva le 

attività di interesse generale di cui all’art. 5, comma 1, del CTS e, in particolare, quelle previste 

dall’art. 4 dello Statuto; 

- la Cooperativa ha rispettato i principi di verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i 

finanziatori, i sostenitori, e li pubblico, in conformità alle linee guida ministeriali di cui all’art. 7, 

comma 2, del CTS; 
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- ha perseguito l’assenza di scopo di lucro soggettivo e il rispetto del divieto di distribuzione 

anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, soci, lavoratori e 

collaboratori, consiglieri ed altri componenti degli organi sociali di cui all’art. 8, commi 1 e 2, 

del CTS, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, lettere da a) a e). 

Inoltre, si rammenta che i Consiglieri d’amministrazione sono responsabili anche per la redazione del 

Bilancio Sociale che fornisca, secondo le linee guida ministeriali, una rappresentazione veritiera e 

corretta delle attività svolte dalla Cooperativa. In proposito, l’Organo di controllo ha la responsabilità 

del monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte della 

Cooperativa, nonché della conformità del Bilancio Sociale alle linee guida. 

 

Attestazione di conformità del Bilancio Sociale 

Alla luce di quanto sopra riportato, l’Organo di controllo ha svolto le attività di verifica del Bilancio 

Sociale 2024 della Cooperativa sociale Walking, controllandone la conformità alle linee guida del 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019. 

A giudizio di questo Organo, il suddetto Bilancio Sociale è stato redatto secondo criteri e principi che 

ne consentono la valutazione di attendibilità e di corretta rappresentazione delle attività svolte. I dati e 

le informazioni contenute sono coerenti con le documentazioni esibite e con le ispezioni svolte. 

L’Organo di controllo attesta, pertanto, che il Bilancio Sociale è stato predisposto secondo i principi di 

redazione, la struttura e il contenuto previsti dalle linee guida del Decreto del Ministero del Lavoro e 

delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019. 

Considerate le risultanze dell’attività di verifica svolta, l’Organo di controllo propone all’Assemblea dei 

Soci di approvare il Bilancio Sociale dell’esercizio 2024 così come redatto dai Consiglieri, apprezzando 

il percorso di progressivo arricchimento dei contenuti in esso offerto e incoraggiando a continuare tale 

percorso anche in una prospettiva di accountability interna all’organizzazione. 

 

F.to L’Organo monocratico di controllo 
Prof. Luca Bartocci 

 

 

 

 

 


